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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. У суспільстві існує потреба в творчій, критично та рефлексивно мислячій особистості, що стало основною причиною заміни традиційних підходів у навчанні на інноваційно зорієнтовані. Проте, як відомо, реалізація інноваційних проектів завжди пов’язана з виробленням та адаптацією об’єктивних діагностичних методів, які б підтверджували можливість їх реалізації й свідчили про доцільність їх масового використання в освітній практиці. Різні аспекти експертного процесу знаходили своє відображення у працях науковців-гуманітаріїв В. Беспалько, Д. Леонтьєва, О. Касьянової, С. Кримського, Ю. Максименка, С. Симоненко, А. Фурмана, О. Чебикіна, В. Чудакової, Ю. Швалба, В. Ясвіна та ін., які неодноразово зверталися до проблем, пов’язаних з експертною оцінкою освітніх систем. З-поміж інших видів експертиз саме психологічна експертиза (ПЕ) здатна виявити переваги і недоліки інноваційних освітніх закладів та прийняття правильності управлінських рішень щодо їх ефективного функціонування. Актуальність даної проблеми і значення її для практики зумовили вибір теми дослідження.  
Мета дослідження: теоретично обґрунтувати та експериментально перевірити ефективність ПЕ як важливого інструментального засобу дослідження інноваційної повноти освітнього процесу середньої школи.
Об’єктом дослідження є психолого-педагогічні інновації середньої загальноосвітньої школи.
Предмет дослідження: психологічна робота з експертного оцінювання ефективності інноваційно зорієнтованого освітнього процесу середньої школи.

Гіпотеза дослідження. В інноваційно зорієнтованому освітньому процесі ПЕ сприяє психологічному зреалізуванню творчого полідіалогічного потенціалу педагогічного колективу школи, а тому є обов’язковою складовою діагностики та налагодження паритетної освітньої діяльності вчителів та учнів.
Для досягнення мети дослідження вирішувалися такі завдання:
а) шляхом критичного аналізу відповідних літературних джерел розкрити сутність теорії та методології ПЕ; б) проаналізувати конструктивний формат системного застосування методів ПЕ; в) узагальнити емпіричні результати ПЕ за критеріями її повноти та ефективності.

Методи дослідження. Теоретичні, за допомогою яких здійснено критичний аналіз і рефлексивне узагальнення результатів висвітлення даної проблеми у психологічній і методич​ній літературі, та емпіричні − спостереження, бесіда, психологічна експертиза, аналіз і синтез отриманих даних, якісна інтерпретація.

Експериментальна база: експертне дослідження проводилося з учнями та педагогічними колективами спеціалізованої школи №29, яка упроваджує освітні інновації модульно-розвивального типу, та загальноосвітньої школи №11 м. Тернополя, котра функціонує за традиційної освітньої моделі навчання.  
Наукова новизна одержаних результатів. Вперше зреалізовані принципи, закономірності та нормативи циклічно-вчинкового підходу до обґрунтування та проведення ПС освітнього процесу середньої школи. Уточнено та конкретиковано поняття „психологічна експертиза”; удосконалено концепцію ПЕ як складну систему раціогуманістичних знань з психології. Подальшого розвитку набуло виокремлення параметрів та критеріїв процесу психосоціального зростання особистості вчителя і учня в інноваційно зорієнтованому освітньому процесі середньої школи.
Практичне значення роботи. Матеріали дослідження можуть бути використані як об’єктивний психологічний інструментарій у роботі керівників і психологів шкіл як для дослідження освітніх інновацій середньої школи, так і ефективного їх упровадження у повсякденну практику.
Апробація результатів дослідження. Матеріали роботи обговорювалися на засіданнях студентського наукового гуртка юридичного факультету та науковому семінарі кафедри психології та соціальної роботи ТНЕУ.

Публікації. За результатами наукової роботи опублікована стаття.
Наукова робота складається із вступу, двох розділів, висновків, списку використаних джерел і містить 2 рисунки, 2 таблиці  та 2 додатки.

РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ

ЕКСПЕРТИЗИ У СИСТЕМІ ОСВІТНІХ ІННОВАЦІЙ

1.1. Психологічна експертиза як наукова категорія 
Розвиток вітчизняної освіти потребує принципового перегляду здобутків сучасних інноваційно зорієнтованих педагогічних практик. Процес управління освітніми інноваціями передбачає оцінку наявності достовірної інформації [3].  Однак нині не існує стандартних процедур у психологічному дослідженні освітнього процесу середньої школи. Як зазначає Ю. Швалб, „необхідність в експертизі виникає тільки тоді, коли виникає потреба в оцінці об’єкта з точки зору тих знань або практик, які не включені у сам об’єкт” [32, с. 24]. 
Досвід здійснення експертизи неабияк хвилює освітян оскільки становлення та функціонування особистості учня і вчителя відбувається відповідно до природного розвитку та згідно із закономірностями конкретної організаційної системи [14]. Враховуючи значення людського чинника, системно оцінити наукові програми й новаційні технології можна лише на засадах ґрунтовного психологічного пізнання [6−9; 10−11; 15; 19; 23; 26; 29−30; 32−33]. Саме експертиза є особливою формою обстеження людиновимірних параметрів і безпосередньо пов’язана з оцінкою динаміки соціальних змін та різноаспектних умов міжгрупової взаємодії, а її професійне проведення сприяє виявленню високоорганізованої структури із закладеними широкими можливостями підвищення ефективності освіти [25].
Аналіз наукової літератури засвідчує наявність низки наукових дефініцій поняття „експертиза”. У розумінні В. Гуружапова, експертиза включає оцінку компетентними фахівцями стану об’єкта, причини виникнення подій та їх наслідків, а також перспектив використання прийнятих управлінських рішень [6, с. 95]. У С. Кримського експертиза – це „аналіз інтересів і потреб, цінностей і норм, діяльності і свідомості, що названі феноменом людини” [34, c. 108]. Експертиза, як зазначають А. Фурман та Т. Семенюк [24, с. 101], слугує методом обґрунтування експертом реального стану справ у певній сфері суспільного життя та спрямована на з’ясування ґрунтовності у розв’язанні актуальних завдань тією чи іншою науковою дисципліною (соціологією, дидактикою, психологією та ін.). Зазначене експертне оцінювання по​в’язане з побудовою системи оргпсихологічних ознак для розпізнання, класифікації й аналізу складних інновацій, вироблення засобів вимірювання дослідних об’єктів при зміні середовища [32]. За Ю. Швалбом, експертиза – це специфічний різновид прогностичної оцінки, що вибудовується у вигляді витлумачення об’єкта пізнання [31, с. 44]. Натомість С. Братченко вважає, що  експертиза покликана зрозуміти інноваційні ідеї, і чим це розуміння буде глибшим, тим ефективнішою буде робота педагогічних колективів [1].

Подані дефініції підкреслюють об’єктивність і надійність процедури та результату науково-обґрунтованого, критеріального оцінювання, котрі запобігають помилкам при винесенні відповідальних рішень та формулюванні висновків. Загалом експертне оцінювання розв’язує такі завдання: підтверджує, що вибрані для аналізу властивості і критерії оцінювання відповідають поставленій меті; створює експертні моделі, які неодмінно потрібні для здійснення оцінки окремої експертизованої системи; виробляє єдино правильні рекомендації, які окреслюють шлях у досягненні конкретних завдань. 
Отже, поняття „експертиза” (від лат. expertus − дослівно „досвідчений”) об’єктивує різні форми розпізнавання експертами потрібної для використання інформації з її  комплексним оцінюванням, яке містить шкалу даних та аналіз-інтерпретацію за визначеними оцінками. Цінною при запровадженні освітньої інновації є насамперед її ПЕ, що ґарантує  „глибину перетворення”  [30, с. 207] та виявлення „нових технологій навчання і виховання” й визначає доцільність їх впровадження [35, с. 9].
У психологічному словнику ПЕ – це соціальна процедура психологічної оцінки наперед визначених станів та ситуацій, надбань людської діяльності чи особистості, що проводиться згідно з поставленими замовником завданнями [16, с. 108]. Нині є підстави розширити та збагатити теоретичне розуміння поняття „психологічна експертиза”. Принаймі це не просто формування, відбір та опрацювання думок експерта, а системна професійна робота психолога-експерта із забезпечення аргументацій, суджень, їх мотивації і демонстрації переваг у вирішенні тих проблемних питань, які потребують спеціальних психологічних знань, широкої обізнаності і діяльної культури. До того ж ПЕ розв’язує  виробляє єдині, спільно прийняті й узгоджені рішення, що відповідають реальному стану справ і залежать від психічної природи експертизованого об’єкта. Так, завершальна мета ПЕ у системі інноваційно зорієнтованого освітнього процесу середньої школи полягає у визначенні впливу нововведення на психологічний розвиток та психодуховний стан учасників навчального процесу [31, с. 51]. Однак, очевидно, що при проведенні ПЕ педагогічних систем треба керуватися особливими методологічними принципами, що дають змогу відрізнити її від загальноприйнятого традиційного психологічного дослідження. 
 Експертне оцінювання завжди стосується: а) замовника – педагогічного колективу середньої школи, який впроваджує інновації; б) організатора – групи спеціалістів з питань експертного оцінювання, які організовують процедуру проведення, встановлюють правила підбору експертів, одержання відповідей та їх опрацювання; в) експертів – групи людей, котрі задіяні організаторами до процесу експертного опитування і до збирання потрібної інформації як спеціалісти освітньої та соціальної інноватики; г) консультанта – особистості, котра на основі даних ПЕ приймає рішення щодо доцільності впровадження освітніх інновацій. 
На відміну від традиційного діагностування, що одномоментно та одноаспектно оцінює досліджуване явище [18], ПЕ враховує всі можливі вияви суб’єктивної реальності – ідеї, цінності, інтереси, ставлення, властивості, мотивування, тенденції розвитку тощо. При цьому кінцевим результатом роботи експерта є експертний висновок, який можна назвати „передчуттям, здогадкою, осяянням” [16, с. 106] і який складається із констатації фактів, рекомендацій щодо зміни стану справ освітньої системи та з консультування, котре може здійснюватися як окремо, так і паралельно з проведенням експертизи.
Будь-яка цілісна експертна система працює за принципом від добування потрібних знань до розв’язання поставлених перед  нею завдань та підготовки висновку (див. рис.1.1). При цьому аналіз, інтерпретація і витлумачення даних уможливлюють раціональність проведеної експертизи, дають змогу диференціювати змістовні вияви предмета дослідження за окремими характеристиками, визначати й охарактеризувати ефективність соціосистеми і врешті-решт сформувати „наукове бачення” психологічного змісту оцінюваної інновації [2; 8; 10; 13; 17]. 

[image: image1.emf]Проведення ПЕ 

освітнього закладу

Формування 

первинних думок 

експертів

Проведення 

колективного 

опитування експертів

Статистичний аналіз 

отриманих результатів

Пояснювальна та 

рекомендаційна 

здатність

Діалогічна взаємодія

Інтерпретація знань і 

досвіду

Оволодіння новими 

знаннями  та розвиток 

здібностей

В

и

р

о

б

л

е

н

н

я

 

е

к

с

п

е

р

т

о

м

 

а

л

г

о

р

и

т

м

у

 

д

о

с

л

і

д

ж

е

н

н

я

 

у

 

п

л

о

щ

и

н

і

 

й

о

г

о

 

і

н

т

е

н

ц

і

й

о

в

а

н

о

ї

 

с

в

і

д

о

м

о

с

т

і

 

т

а

 

о

б

’

є

к

т

и

в

у

в

а

н

н

я

Замовник-

користувач

Професіонал-

експерт

Ділова 

компетентна 

взаємодія

О

с

м

и

с

л

е

н

н

я

,

 

о

б

ґ

р

у

н

т

у

в

а

н

н

я

 

т

а

 

н

а

п

и

с

а

н

н

я

 

е

к

с

п

е

р

т

н

о

г

о

 

в

и

с

н

о

в

к

у

Н

а

д

а

н

н

я

 

а

р

г

у

м

е

н

т

о

в

а

н

и

х

 

т

а

 

у

м

о

т

и

в

о

в

а

н

и

х

 

р

е

к

о

м

е

н

д

а

ц

і

й

ПРОГРАМНИЙ ПІДГОТОВЧИЙ ОСНОВНИЙ ЗАВЕРШАЛЬНИЙ

Ситуація Мотивація Вчинкова дія Післядія

Етапи процедури ПЕ

П

Е

 

о

с

в

і

т

н

ь

о

г

о

 

з

а

к

л

а

д

у

Структура 

вчинку експерта

Контекст


Рис. 1.1  Модель наукової експертизи як послідовної системи вчинкових дій
У нашому досвіді експертної діяльності середня школа впроваджує інноваційну модульно-розвивальну систему навчання, тому професійне експертне оцінювання пов’язане із дослідженням системи психолого-педагогічних впливів, котрі актуалізують кращий потенціал особистісного зростання учня, так і вчителя, відтак виявляють великі можливості для їх прискореного культурного розвитку.  
Отже, ПЕ передбачає проведення аналізу сутнісних показників освітньо зорієнтованих технологій та визначення параметрів імовірного запровадження їх у практику в подальшому, у т. ч. формулювання низки вимог до підготовки вчителів, організації певного виду психологічного впливу на учнів і до актуалізації їхньої пошукової активності і самостійності. 
1.2. Технологія проведення психологічної експертизи
Дослідження науковців [4−5; 7; 11−12; 16; 20−22; 27; 30] вказують на виняткову значущість психологічної оцінки ефективності діяльності школи, де об’єктивне пізнання психодидактичних схем і технологій можливе за умов правильного підбору експертних методів дослідження. Сутність психологічного оцінювання як інструмента розв’язання складних освітніх проблем полягає в науково обґрунтованій організації її проведення, що забезпечує найбільшу ефективність роботи експерта, й у комплексному використанні експертом логічного мислення та якісних оцінок з їх подальшим опрацюванням.

Для успішного розв’язання цих проблем під час оцінки інновації нами використана технологія ПЕ, запропонована А.В. Фурманом (див. літ.). Тут ПЕ – це циклічно довершена система спільної діяльності учнів, учителів, управлінців та експертів із психологічного проектування та організації її проведення для досягнення конкретного результату діяльності при забезпеченні комфортних умов для всіх учасників. Технологічний процес ПЕ середніх шкіл, які покроково впроваджують елементи інноваційного модульно-розвивального навчання, спрямований на оцінку низки інноваційних видозмін стосовно цілей і завдань, змісту і форм, технологій і методів, засобів і результатів спільної освітньої діяльності педагогів і вихованців. Обстоювана експертна технологія дає змогу, крім початкових і завершальних етапів експертизи, з’ясувати її проміжні наслідки, зафіксувати значущі переходи останньої від одного стану до іншого та описати оцінковий процес й повністю врахувати час, який затрачається на її проведення. Про системний характер організованої дослідниками миследіяльності свідчать складові технології ПЕ (рис. 1.2), що вичерпно характеризують процес руху експертів від набуття знань про інноваційно-зорієнтовану на модульно-розвивальний освітній процес середню школу до її оцінки.
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Рис. 1.2. Основні технологічні складові психологічної експертизи
освітньої інноваційної діяльності середньої школи

Експертна технологія професійної роботи, яка логічно випливає із наведеної мисле схеми, зумовлює її: 1) науково-програмову складову з орієнтацією на критерій істинності наукового знання про інноваційну програму школи й виявлення внутрішніх резервів щодо визначення культуротворчої мети ПЕ; 2) науково-методологічну складову, що спирається на предмет практичної рефлексії щодо організації спільної миследіяльності експертів та вироблення ними власних нормотворчих умінь, які перевіряються на істинність під час проведення пробної ПЕ; 3) науково-модельну складову, що характеризується створенням інноваційної психологічної експертної моделі, яка на практиці покликана цілісно оцінити і перевірити освітній об’єкт для зреалізування завдань замовника; 4) оцінювально-практичну складову, котра складається із власне практичної діяльності експерта з максимально повним виявом його універсумного потенціалу, котрий: а) утверджує гуманні міжособисті взаємини з учителями та учнями; б) розширює поле вільного творення свободи, краси і гармонії учасників розвивальної взаємодії; в) сприяє самозростанню творчості кожної особистості; г) забезпечує зреалізування психокультурних програм поведінки, діяльності, спілкування та вчинків у наступників.
Важливе місце у цій експертній технології належить часу, котрий переживається і легко відстежується в будь-якому внутрішньому акті при її проведенні. І це зрозуміло чому, адже час – фундаментальна складова усієї відображувально-поведінкової взаємодії експерта із навколишнім світом. Відправною точкою ПЕ тут є початок експертного оцінювання освітньої інновації. Саме від цієї точки експерт як учасник паритетних взаємин, крокує з певним темпоритмом часу від пізнання до складання експертних висновків та рекомендацій про ефективність впровадження інноваційних компонентів конкретної освітньої моделі чи системи.

 Весь технологічний процес розподіляється на етапи, які дозволяють   розмежувати його за внутрішніми взаємопозв’язаними вчинковими діями експерта. Так організація оцінювання першого етапу характеризується створенням експертної групи з урахуванням компетентності кожного експерта та з визначенням їхнього спектру діяльності, що включає формулювання завдань і терміни виконання експертних робіт.

На другому етапі ПЕ експерти унормовують свої наукові знання й актуалізують власні фахові компетентності. Їхні високопрофесійні вміння і здатності стають засобами мислевчинення і виявляються у подальшому як інтелектоємна діяльнісна компетенція. Звідси постає важлива умова для досягнення шуканого результату, за якої послідовність і порядок їх виконання вибудовуються за внутрішньою логікою функціонування і розвитку самої експертної технології. Тому технологія психологічної упредметненої експертизи передбачає однозначність виконання задіяної низки процедур, що гарантує досягнення якісних результатів на шляху до поставленої мети. 
На третьому етапі експерти створюють реальну програму експертизування. Згідно з нею одержані знання про інноваційно зорієнтовану освітню систему стають науковими. Це відбувається тоді, коли розрізнені фрагменти здобутих знань інтегруються в чітко окреслені теоретичні системи з довершеною логічною структурою, змістово-емпіричним наповненням та ситуативно-експериментальною орієнтацією на модульно-розвивальний процес [16]. Саме знання допомагають експертам створити таку модель ПЕ, наукова новизна якої полягає у її логічній обґрунтованості, ієрархічній структурованості і добре організованій миследіяльності. Іншими словами, ПС − це завжди внутрішньо відкрита, високоскладна та проблемно цілісна науково-теоретична система.  При цьому важливо, щоб поза увагою експертів не залишилася жодна психологічна складова експертної моделі, оскільки в іншому випадку оцінювання втратить цілісність і всеохопність.  
Наступним етапом роботи експертів є встановлення терміну виконання організації власне практичної діяльності та методів емпіричного рівня дослідження, де основними емпіричними засобами експертизування є методи вивчення передового освітянського досвіду, опитування, співбесіди, інтерв’ю з учасниками розвивальної взаємодії, аналізування продуктів діяльності учасників експерименту, статистичної обробки результатів тощо. Цей етап передбачає оцінювання ефективності: а) ефективності функціонування освітнього закладу; б) інноваційно зорієнтованої діяльності педагогічного колективу школи.
Сутнісний зміст технології ПЕ вказує на потребу обґрунтування її параметрів, під якими тут розуміємо „комплекс провідних змінних, що дають змогу вимірювати характеристики простору та оцінювати особливості” інноваційно-зорієнтованого навчання [7, с. 129]. Практична ПЕ, приймаючи до зреалізування вітакультурну парадигму модульно-розвивальної школи, експертизує психоінноваційну освітню технологію середньої школи, яка не лише пропонує знання, а й дидактично нормує учнівське зростання та занурює кожного учасника нетрадиційного навчання в ціннісно-смислову сферу еталонного змістового наповнення. При цьому життєдіяльність експертизованої школи визначається окремими комплексними умовами, взаємодоповнення яких сприяє трансформації освітнього закладу від науково-знаннєвих принципів та орієнтацій до соціально-культурних, гуманно демократичних. 

Змістовно ПЕ передбачає зреалізування завдань чотирьох голов-них етапів: а) програмного (розробка програми експертизи); б) підготовчого (процес раціонального пізнання); б) основного (проведення експертизи); в) за-вершального (обробка даних, формування висновків і рекомендацій) (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1
Змістове наповнення основних етапів ПС  як циклу вчинення
(за А. Фурманом [23])
	Логіко-канонічна структура вчинку експерта
	Етапи
процедури ПС
	Характеристика процедур ПС
 

	Ситуація 
	Програмний

(розробка програми експертизи)
	а) Постановка проблеми, обґрунтування мети експертизи; б) вичленення суттєвих проблем;
в) визначення основних напрямків досліджуваного пошуку; г) аналіз попередніх рішень щодо розв'язання подібних проблем

	Мотивація 
	Підготовчий 

(процес раціонального пізнання)
	а) Описання методик щодо організації експертизи; 
б) ознайомлення з принципами, критеріями і шкалою експертного дослідження;

	Вчинкова дія 
	Основний

(проведення
експертизи)
	Проведення психологічної експертизи, що передбачає оцінювання: а) ефективності функціонування освітнього закладу; б) ефективності інноваційної діяльності педагогічного колективу середньої школи.  

	Післядія 
	Завершальний

(обробка та аналіз даних, обґрунтування
висновків)
	а) Формування первинної і результативної обробки думок експертів;
б) опитування експертної групи щодо якості оцінок; 
в) статистичний аналіз та інтерпретація даних;
г) одержання обґрунтованих висновків та рекомендацій


 Перед початком експертизування психологами-експертами здійснюється спеціальна теоретико-методологічна робота щодо змісту реальних проблем, які згодом потрібно розв’язувати, найбільш суттєвих чинників системних інноваційних перетворень, основних напрямків пошуку та правил проведення експертизи; попередніх рішень ефективності життєдіяльності освітнього закладу. Процедура проведення експертизи також містить описання методик та організацію дослідження, що передбачає ознайомлення експертів з принципами, критеріями і шкалою експертного оцінювання. Оскільки інноваційно зорієнтований освітній заклад впроваджує модульно-розвивальну систему навчання, яка надбудовується над традиційною (тобто теоретичні положення і закономірності, категорії і поняття переосмислюються і систематизуються на основі новітніх ідей, принципів і методологічних орієнтирів), то доцільно порівняти експертні критерії класичного та інноваційного навчання.

Концепція модульно-розвивального циклічного процесу характеризується конкретним науковим підходом до обґрунтування психомистецьких форм організації навчання. Тому одна з центральних ланок експертного дослідження полягає у відборі об’єктивних складників-характеристик. Вибір методик діагностування зумовлений теорією інноваційного навчання як ментально зорієнтованої системи, що реалізує вихідні ідеї і принципи соціально-культурної парадигми національної освіти. До особливостей обстоюваної нами системи експертної роботи відносимо також конкретизацію пропонованих у дослідженні параметрів перебігу освітньої діяльності вчителя і навчальної групи у вигляді критеріїв результативності й похідних від них показників ефективності модульно-розвивального процесу.

Процедура експертного оцінювання інноваційної освітньої діяльності педагогічного колективу експериментальних шкіл модульно-розвивального типу досить проста, оскільки експерт має можливість самостійно вивчити складові, параметри, критерії і показники експертного оцінювання і добре орієнтуватися в них (див. [15−18]). Так, а) параметри експертної системи є комплексними чи одиничними характеристиками, що існують як властивості пізнавальної реальності і використовуються як змінні її вимірювання, вичерпно деталізують зміст раніше встановлених складових інноваційної роботи; 2) передбачається здійснення критеріального обґрунтування кожного параметра, де критерій характеризує сутнісний бік у наявності інноваційного феномену (явища) чи зміни (трансформації); 3) критерій задає діапазон (рамки) функціонування конкретної інноваційної зміни – від мінімальної присутності в освітній діяльності педагогічного колективу (1 бал) за максимально можливої, повноціннішої за сучасних культурних умов (5 балів); 4) показники одного параметричного поля вибудовані у вигляді рейтингової шкали залежно від якості та кількості інноваційних одиниць (зміни, кроки, акти, компоненти), які мають місце в пошуково-експериментальній діяльності вчителів; 5) відсутність того чи іншого показника оцінювання фіксує нульову позначку наявності інноваційних змін заданого параметрично-критеріального напрямку; 6) експерт визначає за кожним параметром той чи інший об’єктивний показник, де відповідний бал обводиться кружечком. Одержані бали підраховуються і визначається їх сума за кожною складовою і „всього балів”.  
Отже, технологія ПЕ дозволяє здійснити поетапну заміну основних параметрів функціонування середнього загальноосвітнього закладу від виконання пізнавально-інформаційних до соціально-культурних завдань [5, с. 13–26; 25; 27, с. 48–49], де вихідною умовою є плідне духовне виробництво системного психологічного знання про інноваційність з найважливішими тенденціями розвитку педагогічного й учнівських колективів, з плеканням морально-етичних і духовно-естетичних новоутворень особистості. 
Висновки до  розділу 1

1. ПЕ уможливлює отримання фундаментального знання про досліджуваний обʼєкт – інноваційно зорієнтовану, модульно-розвивального типу освітню систему в єдності її багатьох змінних і параметрів, а також з урахуванням наявних знань, умінь, норм, цінностей і професійного досвіду експертів та інших учасників інноваційної освітньої діяльності – замовників, організаторів і консультантів. У нашому упредметненні ПЕ має певні цілі і завдання, відповідно до них нами побудовано експертну систему, до створення якої ставляться чіткі вимоги, котрі знайшли відображення в новоствореній моделі наукової експертно-психологічної роботи як послідовної системи учинкових інтелектуальних дій.
2. Для визначення обʼєктивності та всебічності перетворень у сфері освіти слугує професійна ПЕ із системою принципів, критеріїв і нормативів, що дають змогу виявляти ґрунтовність, метасистемність впроваджених освітянських наукових програм, психодидактичних технологій, інноваційних методичних засобів тощо. У нашому практикуванні ПЕ освітньої системи взаємодоповнює теоретичну і практичну складові, передбачаючи поетапне переведення школи як соціокультурної організації із режиму функціонування у стан стійкого розвитку і самоуправління.

3. Технологія ПЕ у модульно-розвивальній системі навчання – це багатопроцесна, вчинково повноцінна і циклічно організована система спільної освітньої роботи учнів, учителів, управлінців та експертів із її психологічного проектування, організації та проведення задля досягнення конкретного результату діяльності при забезпеченні комфортних умов для всіх учасників. Зважаючи на складність культуротворчої мети, технологія змістовно зреалізовує завдання чотирьох головних етапів експертизування – програмного (розробка програми експертизи), підготовчого (процес раціонального пізнання), основного (проведення експертизи освітнього закладу) та завершального (обробка та аналіз даних, формування висновків і рекомендацій).  

6. Робота експертів вимагає повної поінформованості кожного щодо аргументацій і результатів оцінювання інших колег, збереження анонімності та незалежності експертної діяльності. Організація колективного обговорення стимулює у них творчу активність, пошук оптимального розвʼзання поставле-них замовником завдань, надання аргументованих висновків та рекомендацій щодо подальшого впровадження інновації модульно-розвивального типу в шкільну практику. В такий спосіб у процесі проведення ПС відбувається інтенсивний інформаційний, психологічний та духовний обміни знаннями, нормами і цінностями між усіма учасниками експертного оцінювання. 
РОЗДІЛ 2
ЕКСПЕРТНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ІННОВАЦІЙНО ЗОРІЄНТОВАНОГО ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ СЕРЕДНЬОЇ ШКОЛИ 
2.1. Психологічна експертиза ефективності функціонування освітнього закладу 
Особливістю інноваційнозорієнтованої на модульно-розвивальний процес середньої школи є звернення на конкретну особистість, котру обстоюють як найвищу цінність будь-яких педагогічних дій і впливів. У результаті змістово-психологічного наповнення освітньої роботи вчитель поетапно спричинює в учня: а) процес добування наукових знань з орієнтацією на критерій їх істинності, а відтак активізує внутрішні резерви самопізнання; б) збагачення його ментального досвіду шляхом особистої причетності до еталонів майстерності та розвитку в нього самоповаги; в) розширення поля його соціальної дії та світогляду у контексті доброчинності та позитивного самоствердження; г) самореалізацію особистістю кращого природного та особистісного потенціалу [18].
Здійснити оцінювання повноцінності розвитку функціонування освітнього закладу можна за створеною проф. А. Фурманом у 2000 р. анкетою-звітом [25], що через систему різноаспектних критеріїв діагностує якісний стан обʼєкта дослідження, враховує середовищні умови існування організації, соціальні аспекти конструювання співпраці учасників та їхні психологічні особливості у прогнозуванні освітньої взаємодії. Так, експертна методика „Про розвиток психолого-педагогічного експерименту з модульно-розвивальної системи навчання” (Додаток А) визначає сім критеріально обґрунтованих показників: а) статистичні дані про навчальний заклад; б) загальні відомості про організацію експериментальної роботи; в) виконання завдань підготовчого та г) концептуально-організаційного етапів експерименту; д) результати діяльності психологічної служби за звітний період; е) авторське інноваційне програмово-методичне забезпечення модульно-розвивальної системи; є) інтелектуальне забезпечення проблемного поля ПЕ. Ці критеріальні блоки досліджують наявність чи відсутність інноваційного розвитку освітньої системи, різнобічно і ґрунтовно оцінюють інноваційний зміни й у такий спосіб визначають доцільність та перспективність модульно-розвивальної освітньої системи в окремій середній школі. Професійне оцінювання експерименту за сукупністю критеріїв дає змогу відстежити етапи впровадження нововведень, позитивні зміни та труднощі, котрі мають місце в інноваційній шкільній практиці. 
Нами здійснено психологічну експертизу двох середніх загальноосвітніх шкіл м. Тернополя:  ЗОШ №29 − інноваційно-зорієнтований освітній заклад, що запроваджує в практику навчання модульно-розвивальний процес і знаходиться на підготовчо-організаційному етапу його проведення та ЗОШ №11 як контрольна школа із класичними традиціями. Вихідні дані експертизованих шкіл (див. Додаток А) свідчать про те, що у ЗОШ №29 м. Тернополя є авторська наукова програма, крім того в цій школі функціонують новаційні структурні підрозділи – школа педмайстерності, науково-методична рада та творчі групи. У ЗОШ №11 м. Тернополя навчання здійснюється за традиційними стандартними програмами загальнодержавного зразка, що невід’ємно пов’язані із обов’язковим до виконання семестровим розкладом.  
Отже, результати ПЕ ефективності функціонування освітнього закладу, для проведення якої нами була залучена інноваційно зорієнтована експериментальна школа модульно-розвивального типу показала, що:
− експериментальна школа працює за авторською науковою програмою, яка оптимально розвиває особистість як учня, так і вчителя. Сьогодні вчителі 29 спеціалізованої школи з поглибленим вивченням іноземних мов відпрацьовують освітні психомистецькі технології;
− значні результати у діяльності навчального закладу досягнуті завдяки реалізації запропонованої програми дистанційної підготовки педагога-психолога-дослідника. З’явилися нові структурні підрозділи в організації науково-методичної роботи (творчі групи, школи педмайстерності, науково-методичні ради, дослідно-психологічні центри, тощо);
− виявлена позитивна результативність в ефективності науково-пошукової роботи предметних кафедр за критеріями новизни, оригінальності та якості. Крім того, продуктивна позитивна динаміка в усіх аспектах функціонування навчального закладу підтвердила, що експериментальна школа спроможна якісно виконувати набір складних соціально-культурних функцій й забезпечувати максимальний розвиток природних і соціальних потенцій, водночас організовувати виробництво якісного, об’єктивно нового  знання;
− запровадження для учасників експерименту психодіагностичних методів, системи навчальних тренінгів і методологічних семінарів-практикумів підтвердили результативність діяльності психолого-педагогічних служб інноваційних шкіл. Однак, залишилися нерозвʼязаними такі проблеми: недостатнє фінансування, компʼютерне забезпечення, науково-методичне оснащення інноваційного навчання;
− авторське інноваційне програмово-методичне забезпечення освітньої системи модульно-розвивального типу забезпечується граф-схемами навчальних курсів та розвивальними міні-підручниками, освітніми сценаріями та програмами самореалізації. Результати ПЕ підтвердили неможливість впровадження освітніх інновацій без великої підготовчої роботи.  
2.2. Психологічна експертиза ефективності інноваційно зорієнтованої діяльності педагогічного колективу середньої школи

Незважаючи на те, що ЗОШ № 29 м. Тернополя знаходиться на першому етапі запровадження експерименту з модульно-розвивальної системи навчання, аналіз результатів ПЕ виявив оптимізацію психолого-особистісного зростання вчителя і учня за допомогою інноваційного оргклімату взаємин, коли обидва учасники не чекають готових рішень, а рухаються вгору, знаходяться у стані напруженого пошуку, здатні розв’язувати навчальні та освітні задачі і проблеми на рівні їх глобального осмислення [15]. Це відбувається внаслідок полідіалогічного наповнення розвивальної взаємодії між ними. Тому, впливаючи на світ культурними засобами, особа плекає психоенергетику етнонаціонального досвіду, гуманні взаємини і саму себе як суб’єкта, особистість, індивідуальність та універсума. Однак педагогічна інноватика втрачає сенс чи навіть наносить шкоду без усвідомлення наукових основ цієї діяльності, без бачення її зв’язків з віддаленими цілями, без розуміння власної траєкторії психодуховного руху-поступу [33].

Нами здійснена ПЕ системно-інноваційної діяльності педагогічних колективів експериментальної та контрольної середніх шкіл за системою складових, параметрів, критеріїв та показників (Додаток Б). Експертна модель взаємодоповнена п’ятьма складовими – мотиваційною, змістовою, операційною, які виконують функціональне навантаження у професійній діяльності наставника, а також діагностичною та управлінською, з яких одна характеризує перебіг процесів розпізнавання учителем нововведень, а друга виявляє новизну та ступінь усвідомлення нового у сфері освіти. 

Першою експертною складовою інноваційної освітньої діяльності є мотиваційна, суть якої полягає у відшуканні вчителем адекватного особистісного смислу, підвищенні своєї професійної компетентності. Вона розглядається у двох аспектах: місця професійної мотивації у загальній структурі мотивів (новаційність, актуальність, упроваджуваність) та у ставленні вчителів до змін, їхній  сприйнятливості до нововведень (прийнятність). ПЕ відстежено, що новаційність в інноваційно зорієнтованій школі проявляється в оригінальності та нешаблонності нововведень, а саме у проектно-миследіяльнісній новизні, яку учителі обґрунтовують із системно-діяльнісних позицій. Ця конкретна інноваційна зміна відповідає 4 балам за шкалою оцінювання. Однак показник контрольної школи становить 2 бали, що дозволяє стверджувати про не виявлення особливих змін на методично-засобовому та особистісно-суб’єктному рівнях (див. Додаток Б).  
Високі результати виявлено в ЗОШ № 29 щодо комплексності інновацій проявляється, що проявляється у втіленні освітньої технології (3 бали). Така глибинність особистісно-смислового прийняття педагогами нововведень спонукає їх до суспільнозначущої дії, активізує культуротворчу діяльність, стимулює самовизначення особистості. Тому природно, що в школі, зорієнтованій на модульно-розвивальний освітній процес, показники повноцінного функціонування системно-інноваційної діяльності вчителя за мотиваційною складовою вищі (сума становить 13) і різняться від аналогічних показників, отриманих у контрольній школі (загальна кількість – 8 балів), що свідчать про істотні відмінності мотивації за модульно-розвивальною та класно-урочною системами. А це означає, що у педагогічному колективі ЗОШ №11, який набрав за мотиваційною складовою меншу кількість балів  інноваційні зміни та нововведення у масштабності та комплексності незначні, оскільки у більшості педагогів зазначені зміни асоціюється зі значним напруженням сил, нервовим перенавантаженням, острахом перед невдачами. Все це сприяє переоцінці складностей нововведень і недооцінці власних сил.

Отже, зведені результати ПЕ підтвердили, що в ЗОШ № 11 проблема мотиваційної готовності особистості до нововведень є однією із центральних і першочергових у підготовці вчителя до інноваційної, психологічно компе-тентної діяльності. Однак вона успішно розв’язується у закладах модульно-розвивального типу, що сприяє професійному зростанню та самоактуалізації педагога як психолога-дослідника. Це наочно підтверджують зведені кількісні дані табл. 2.1, що отримані за комплексною експертною системою ефективності інноваційної діяльності педколективів загальноосвітніх шкіл [26].
ПЕ змістової складової (Додаток Б) передбачала оцінку культуровідповідності, проективності, модульності та соціальності інноваційної діяльності досліджуваних педагогічних колективів. Вона головно характеризує організовану сукупність різновартісних наукових знань, що адаптуються до вікових та індивідуальних особливостей учнів, а тому зумовлена державними освітніми стандартами, рівнем розвитку відповідної науки, концептуальним забезпеченням навчально-методичного комплексу. Так, за критеріями цієї складової експериментальна школа явно переважає контрольну (типову), оскільки змістовно забезпечує безперервність впливу модульно-розвивальної освітньої системи на розвиток і самовдосконалення особистості. 

Таблиця 2.1
Зведені результати ПЕ ефективності системно інноваційної 

діяльності педагогічних колективів експериментальної та контрольної шкіл

за сукупністю складових, параметрів, критеріїв, показників та оцінок 

(березень−квітень 2017 р.)
	Середні загальноосвітні школи
	Складові (у балах)
	Всього балів
	Коефіцієнт реалізації системно-інноваційної

 діяльності (у %)

	
	Мотиваційна
	Змістова
	Операційна
	Діагностична
	Управлінська
	
	

	ЗОШ №29 м. Тернопіль (інноваційно зорієнтована школа)
	13
	9
	10
	11
	10
	53
	72

	ЗОШ №11 м. Тернопіль (контрольна школа)
	8
	2
	4
	5
	2
	21
	28


За параметром „культуровідповідність” ЗОШ №29 набрала 3 бали. Збагачення соціально-культурного досвіду постає тут як організаційно-технологічна система із розмежуванням і взаємодоповненням у кожен момент навчання знаннями, уміннями, нормами і цінностями, коли обов’язковою вимогою є діяльнісно-вчинкова причетність особистості вчителя до реалізації етнонаціонального досвіду. Водночас у контрольній школі №11 педагогічний колектив дотримується стратегії, тактики і досвіду викладання навчання шляхом реалізації соціально-культурного підходу до проектування його змісту. Культуротворче збагачення навчальних занять є локальним, випадковим явищем (1 бал). Це вказує на те, що у діяльності учителів не вказано магістральних шляхів культурного становлення особистості учня.
Важливим параметром змістової складової є проектність як можливість організації новітнього наукового знання у форматі соціального проекту, котрий за модульно-розвивального навчання виявляє і повноцінно розвиває природні нахили, здібності та інтереси учнів. Він реалізується за допомогою наукової програми довготривалого психолого-педагогічного дослідження освітніх систем і технологій. Оскільки 29 школа м. Тернополя знаходиться на першому етапі експериментування та залишається на позиції науково обґрунтованої програми педагогічного експерименту (відповідає 2 балам за проектною складовою), однак зазначені перетворення уможливлюють поетапний перехід від Школи знання до Школи розвитку та культури на всіх управлінських рівнях (від директора до учнівської організації). Зовсім інша ситуація має місце при об’єктивному психологічному оцінюванні контрольної школи. Нуль балів за проективністю означає, що у цій школі відсутній експериментальний план проведення системи інноваційних змін у змісті навчального процесу.  

За параметром модульність у кожному освітньому закладі немає цілісного взаємодоповнення міждисциплінарної теорії, чіткої методології, повноцінної технології та експериментальної практики інноваційних нововведень на рівні освітньої системи. Нами відстежено часткове оновлення основних ланок цілісного навчально-виховного процесу в школі №29 (2 бали), а також змістової та структурної організації нововведення на рівні поліпшення педагогічної техніки учителів у школі №11 (1 бал).

Важливим параметром змістової складової (Додаток Б) є соціальність з критерієм результативності системно-інноваційної діяльності – природності культурно-середовищного контексту в здійсненні інноваційних змін. Позитивний вплив інноваційні нововведення мають у ЗОШ №29 (2 бали). У цій школі експертами виявлено високу адаптованість освітніх і педагогічних інновацій до наявного соціокультурного простору освітнього закладу. Відтепер учительський колектив формує морально-етичні і духовно-естетичні новоутворення, соціальні та етнонаціональні цінності, що й інтенсифікує внутрішній розвиток особистості. Водночас експертний висновок за змістовою складовою щодо традиційної школи №11 (1 бал) засвідчує, що педагогічний колектив лише локально, культурно та психологічно, збагачує навчальні заняття й удосконалює основні компоненти методичної системи, тобто плани, програми, методики, навчальні і контрольні засоби.  
Результати ПЕ за змістовою складовою (9 і відповідно 2 бали) підтвердили, що інноваційність культурно-середовищного контексту набагато вища у ЗОШ № 29 порівняно із №11 (див. табл. 2.1). Це засвідчує, що в контрольному закладі немає експериментального проекту та внутрішньої переорієнтації освітнього процесу на відкритість, взаємоповагу тощо. На противагу в школі, котра зорієнтована на модульно-розвивальне навчання, за згаданою складовою спостерігається позитивний вплив нововведень на соціально-культурну ситуацію та педагогічне мислення.  
Операційну складову експертизи  інноваційно-зорієнтованої діяльності становлять параметри результативності, ефективності, надійності та економічності (Додаток Б). ПЕ критеріального забезпечення результативності (самостійність добування, розповсюдження, збагачення і творення особистістю національно-культурного досвіду) підтвердила, що педагогічний колектив  ЗОШ №29 працює над особистісно вмотивованою та соціально-активною участю школярів у навчальній діяльності (3 бали). Це позитивно впливає на педагогічні взаємостосунки із учителями, котрі володіють психомистецькою технологією безперервної розвивальної взаємодії вчителя і учнів. Процес оволодіння учнями науковими знаннями постає не як відтворення понять, прийомів, соціальних норм чи цінностей, способів мислення, а організовується як універсальна форма соціально-культурного розвитку особистості та творення нею національно-культурного досвіду. Експертиза відмічає високий рівень розвитку пошукової активності і самостійності школярів в школи №11, де процес навчання зумовлений ускладненням знань  та способів діяльності (1 бал). 
Оптимальний розвитковий вплив освіти за допомогою єдності мети, процесу і результату істотно прискорює психосоціальний розвиток особистості учнів експериментального закладу (4 бали), в якому створені найкращі умови розвитку посферних здібностей учителів та учнів, духовного збагачення їхньої розвивальної взаємодії, реалізації інтелектуального та особистісного потенціалу кожного. Результати ПЕ проведеної у традиційній школі вказують на те, що ефективність розвиткового впливу навчання прискорює психосоціальний розвиток учня завдяки впровадженню новаційних освітніх технологій. 

Робота закладів освіти, які працюють за конкретною програмою дослідно-експериментальної роботи, характеризується новизною міжнаукового змісту, виваженою структурою, стилем викладу об’ємної інформації й розрахована на довготривалу дослідно-пошукову роботу. Важливою умовою діяльності педагогічних колективів є надійність у позитивних змінах життєдіяльності школи. У цьому напрямку стабільною вважаємо роботу педколективу 29 школи впродовж останніх трьох років. Вона забезпечується повною керованістю розвивального потенціалу всіх основних ланок навчально-виховного процесу. Разом з тим експертний аналіз констатує відсутність стабільності щодо позитивних змін у роботі педагогів ЗОШ №11 (Додаток Б).
Висока економічність спостерігається в продуктивності інтелектуальних, фізичних, матеріальних ресурсів у вчителів експериментального закладу порівняно з традиційним. Педагоги 29 школи на високому рівні освоїли техніку й досвід проектно-конструкторської діяльності, а пізніше індивідуальної та мисленнєвої роботи, що повно виправдовує матеріальні, людські та інтелектуальні витрати під час впровадження нововведень.  
Підрахунок кількісних даних експертизування за операційною складовою, як це видно із зведеної таблиці 2 (13 балів у  школі, що впроваджує модульно-розви​вальний процес навчання, проти 5 – у контрольній), переконує, що за типової організації навчання психосоціальному розвитку учня більше сприяє особистість учителя-педагога, ніж навчальний матеріал предметних курсів, де культуротворче збагачення навчальних занять характеризується локальністю.  
Конкретні експертні оцінки ПЕ дали змогу чітко визначити, якими параметрами діагностичної складової учителі обох середніх шкіл оволоділи, а які ще не змінювали (Додаток Б). У педагогічному колективі ЗОШ №29 переважає позитивно-дієва визначеність на концептуально-технологічному та програмово-методичному рівнях щодо цілей і завдань інноваційного процесу (3 бали), а довготривалий науковий пошук має різні за науковою, організаційною і методичною складністю завдання й, відповідно, потребують кадрової і фінансової стабільності, яка важко досягається у навчальному закладі. Цілепокладальність характеризується низьким рівнем визначеності педагогів  11 школи щодо змісту та процедури внесення інноваційних змін в освітню практику, оскільки вони притримуються змістових пояснювально-ілюстративних оргструктур у навчальному процесі.
Діагностична складова системно-інноваційної діяльності характеризується таким параметром ефективності, як методичність, що визначається повноцінністю системно-комплексного програмово-методичного забезпечення інноваційної діяльності вчителів. Відтак результати ПЕ підтвердили, що створені вчителями-дослідниками новаційна методична одиниця є достатньо повною, унікальною та авторською, що істотно збагачує сучасну шкільну практику розвивальним інструментарієм і технологічними алгоритмами роботи з ними.  

За параметром психологічність три бали отримав педагогічний колектив 29 школи, де інтенсивний розумовий, соціальний розвиток особистості учителя і учня пов’язаний із прийнятним соціокультурним простором освітніх закладів. Важлива роль у цьому просторі відводиться розвивальній стратегії в організації суб’єкт-суб’єктної взаємодії із емоційною та особистісною відкритістю партнерів, щирістю, довір’ям і безпосередністю у вияві почуттів й душевних станів. Прискорення інтелектуального розвитку вчителя і учня 11 школи відбувається завдяки оновленню дидактичної моделі освітнього закладу (відповідає за шкалою оцінення 1 балу). Низькі бали за психологічним параметром свідчать про те, що за традиційної освітньої моделі навчання педагоги першочергово працюють з науково-предметним змістом, а тому не контролюють психолого-педагогічного наповнення актуальних взаємостосунків з вихованцями у його цілісному обсязі, функціональній повноті та багатовекторній діалогічності. Прогностичність щодо запровадження новацій тут є нетривалою і визначається одним навчальним роком (див. Додаток Б). Природно, що в інноваційній модульно-розвивальній школі та контрольній комплексний науковий прогноз щодо перспективності теоретико-методологічного, проектно-методичного і суспільно-досвідного розвитку інноваційних ідей, підходів, принципів, засобів становить від 2 до 8 років.

Висновки ПЕ щодо діагностичної складової становлять відповідно 11 і 5 балів. Це є свідченням того, що педагогічний колектив ЗОШ № 29 на всіх рівнях впроваджує у шкільну практику цілі і завдання інноваційного процесу, науково обґрунтовує, створює і використовує авторські програмово-методичні засоби, котрі всебічно розвивають особистості вчителя та учня (див. табл. 2.1).
У ситуації ПЕ за управлінською складовою, а саме за параметром „концептуальність” (Додаток Б), аргументує твердження про те, що новаторський колектив інноваційно-зорієнтованої експериментальної школи № 29 більш успішно працює за програмами системних освітніх нововведень. Так, у цьому закладі є дієві наукові програми, що характеризуються теоретичною міждисциплінарністю та проектно-практичною спрямованістю і розраховані на довготривалий експеримент. Невисокий бал за концептуальним параметром має заклад, який працює за умов традиційного навчання і користуються методичними програмами педагогічних нововведень, у яких відсутні важливі аспекти соціокультурного, економічного і психологічного забезпечення конкретних нововведень (1 бал). Однак, таке навчання передбачає проведення психодіагностики і психокорекції інтелектуального розвитку школярів.

ПЕ управлінської складової ефективності інноваційної діяльності за параметром „організованість” (Додаток Б) підтвердила скоординованість професійних зусиль науковців, управлінців і практиків задля найбільш ефективного впровадження інноваційних складових і компонентів. Системним освітнім нововведенням учителів у 29 школі  сприяють адміністрація школи, міські та обласні управління освіти, місцеві органи влади та громадськість. Про те важче впровадити інноваційну систему чи окремо взяту технологію у ЗОШ №11, оскільки їхні прагнення залишаються сприйнятими лише на рівні керівників самої школи чи окремих педагогів (0 балів).

Системній оцінці з боку науковців підлягає технологічний цикл впроваджених інновацій у ЗОШ № 29, а це 2 бали за експертною шкалою. У контрольній школі відбувається періодичне та суб’єктивне оцінювання результатів новаційних змін адміністрацією освітнього закладу і самими вчителями-новаторами (відповідно 1 бал), що відображено у Додатку Б.

Важливим компонентом у визначенні ефективності ІОД педагогічного колективу є параметр „рефлексивність” як самоусвідомлення учителем власної інноваційної діяльності. Позитивно рефлексує свої можливості, способи і форми реалізації інноваційного експериментування педагогічний колектив тернопільської школи №29. Однак педагоги 11-ої школи негативно самоусвідомлюють можливості і шляхи реалізації інноваційних планів. Загалом результати ПЕ свідчать, що високий бал за управлінською складовою має 29 школа (10 балів проти 2 балів в ЗОШ №11), тобто у цій школі спостерігається лише позитивне самоусвідомлення педагогічним колективом можливостей, способів і форм реалізації інноваційної освітньої програми експериментування, а не конкретних реалізацій.

Отже, експертна оцінка контрольної школи №11 дає змогу зробити висновок про те, що: а) педагогічний колектив прагне самостійно впроваджувати інноваційні педтехнології; б) суб’єктивно оцінюється процедура і результати нововведень окремими виконавцями наукового плану; в) вчителі негативно самоусвідомлюють можливості й шляхи реалізації інноваційної програми експериментування. Отримані результати ПЕ наочно підтвердили (див. табл. 2.1), що ефективність системної інноваційної діяльності педколективів середніх шкіл цілком залежить від повноти зреалізованих новаційних умов, де головна роль відводиться вичерпності та достовірності нормативного виконання відповідних принципів і вимог. Згідно з процедурою кожний навчальний заклад було науково оцінено за п’ятьма складовими (мотиваційною, змістовою, операційною, діагностичною та управлінською) і відповідно двадцятьма параметрами ефективності інноваційної діяльності педагогів. У такий спосіб кількісно визначено психологічний потенціал системно-інноваційної діяльності педколективів експериментальної і контрольної школи, де відповідно коефіцієнт реалізації системно-інноваційної діяльності становить 72 та 28 відсотків.
Висновки до розділу 2

1. ПЕ, що проведена нами в 2017 році, дала змогу відстежити позитивний вплив усієї низки експериментальних умов на хід-перебіг інноваційно зорієнтованого освітнього закладу модульно-розвивального типу школи № 29 м. Тернополя.

2. Узагальнення результатів ПЕ інноваційної діяльності учителів-дослідників інноваційного закладу за системою складових, параметрів, критеріїв, показників та оцінок ефективності підтвердило їхню високу психологічну грамотність як надважливу умову успішності експерименту. 

3. Експериментальна школа №29 м. Тернополя, яка знаходиться на першому етапі запровадження експерименту з модульно-розвивальної системи навчання теоретично і технологічно розв’язує проблему внутрішньої вмотиво-ваності навчально-освітньої діяльності вчителів та учнів, долучаючи їх до максимальної пізнавальної, регуляційної, світоглядної та самореалізаційної пошукової активності та самостійності. Оптимізація особистісного зростання учасників інноваційного процесу підтверджена результатами мотиваційної (13 балів в школі №29 проти 8 балів в №11), змістової (9 і 2 відповідно), опера-ційної (10 і 4), діагностичної (11 і 5) та управлінської (10 і 2) складових ПЕ.   
ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ

За результатами проведених системно-наукових пошукувань висновуємо:

1. ПЕ – це системна професійна робота психолога-експерта із забезпечення аргументацій, суджень, їх мотивації і демонстрації переваг у вирішенні тих проблемних питань, які потребують спеціальних психологічних знань, широкої обізнаності і діяльної культури. Вона передбачає проведення аналізу сутнісних показників освітньо зорієнтованих технологій та визначає параметри імовірного запровадження їх у повсякденну експериментальну практику.
2. Вперше зреалізовані принципи, закономірності та нормативи циклічно-вчинкового підходу до обґрунтування та проведення ПЕ освітнього процесу середньої школи. Запропонована нами модель наукової експертизи уможливила змістовно наповнити основні етапи ПЕ як циклу вчинення в якому важлива роль відводиться ситуації, мотивації, вчинковій дії та післядії. Технологія ПЕ в експериментальній системі навчання – це вчинково повноцінна і циклічно організована багатопроцесна система, що вичерпно характеризує процес руху експертів-дослідників від спільної рефлексивної миследіяльності та зреалізування власних нормотворчих умінь і фахових компетенцій під час проведення експертизи до її обґрунтованої оцінки.  
3. Результати ПЕ щодо ефективності функціонування ЗОШ № 29 м. Тернополя як закладу модульно-розвивального типу показали, що школа працює за авторською науковою програмою, успішно реалізує програму дистанційної підготовки педагога-психолога-дослідника, сприяє появі нових структурних підрозділів в організації науково-методичної роботи тощо. Зведені дані ПЕ підтвердили, що коефіцієнт реалізації системно-інноваційної діяльності педагогічних колективів середніх шкіл становить 72% в ЗОШ № 29 і відповідно 28% у ЗОШ № 11 м. Тернополя, що свідчить про результативність впроваджених інновацій.
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ДОДАТОК А
Вихідні дані експериментальних та контрольних шкіл за результатами  „Анкети-звіту”
	Загальноосвітні школи
	Експериментальні умови

	
	                       Організаційно-управлінські
	Програмово-методичні

	
	Дата започаткування експерименту
	Наявність науко​вої програми
	Пройдені етапи
	Особливості розкладу занять
	Особливості навчального дня
	Ставлення батьків до експерименту
	Виконання дист. під​го​товки вчителів  
	Рівень психоло​гіч​ної грамотності вчителів
	Час на оволодін​ня інновацією (у год.)
	Структурні підрозділи в організації 

науково-методичної роботи
	Граф-схеми 

(створені у %)  
	Міні-підручники 

 (кількість штук)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Творчі групи
	2. Дослідні лабораторії
	3. Педагогічні студії
	4. Школи пед​майстерності
	5. Науково-методичні ради
	6. Дослідно-пси​хологічний   центр
	7. Інформаційна служба
	8. Філії ка​федр ВНЗ
	
	

	Інноваційно-зорієн-тована експери-менттальна школа
	ЗОШ №29 
м. Тернпіль
	2015
	+
	I
	Семестровий розклад
	1х45
	+
	15,7 % 
	Близький до середнього
	62 
	+
	–
	–
	+
	+
	+
	–
	–
	18
	12

	Традиційна класно-урочна контрольна школа
	ЗОШ №11

м. Тернопіль
	–
	−
	−
	Семестровий розклад
	1х45
	–
	–
	Низький
	–
	+
	–
	–
	+
	+
	–
	–
	–
	–
	3




 Д о д а т о к   Б             

       Експериментальна система складових, параметрів, критеріїв та оцінок ефективності системно-інноваційної діяльності педагогічного 

колективу експериментальної школи

Таблиця додатку Б      

Експериментальна система складових, параметрів, критеріїв, показників та оцінок 
ефективності системно-інноваційної діяльності педагогічного колективу
	Складові системної інноваційної діяльності у сфері освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності 

педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної 
інноваційної діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

 

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	1.

Мотиваційна
	1.1 

Новаційність
	Оригінальність та нешаблонність нововведення
	- Теоретична, концептуальна оригінальність, яку можна довести на науково-методичному рівні;

- Проектна, миследіяльнісна новизна, яку можна обґрунтувати із

 системно-діяльнісних позицій;

- Організаційно-технологічна;

- Методично-засобова;

- Особистісна, суб’єктивна;

- Будь-яка оригінальність відсутня
	5

4

3

2

1

0
	5

4

3

2

1

0

	
	1.2 

Актуальність
	Масштабність нова-ційних змін у гео-освітньому просторі країни
	- Для всієї системи освіти країни
	5
	5

	
	
	
	- Регіональної або обласної системи освіти
	4
	4

	
	
	
	- Закладів освіти одного, здебільшого спеціалізованого типу
	3
	3


Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інноваційної діяльності у сфері освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Авторського педагогічного колективу
	2
	2

	
	
	
	- Одного чи декількох компонентів дидактичної моделі в межах школи
	1
	1

	
	
	
	- Не виявлено жодних змін


	0
	0

	
	1.3 

Впровад-жуваність
	Комплексність інноваційних змін і трансформацій
	- Заміна всієї освітньої моделі
	5
	5

	
	
	
	- Дидактичної моделі, у т.ч. змісту освіти
	4
	4

	
	
	
	- Основної освітньої технології
	3
	3

	
	
	
	- Методичної системи
	2
	2

	
	
	
	- Окремих діагностичних або методичних засобів
	1
	1

	
	
	
	- Будь-які зміни відсутні


	0
	0

	
	1.4 

Прийнятність 
	Глибинність обистісно-смислового прийняття учителем нововведень
	- Максимально повне, емоційно-інтелектуальне та діяльнісно-творче;

- Виразно-позитивне, проблемно-діалогічне, результативне;
	5

4
	5

4




  Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інноваційної діяльності у сфері освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності 

педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Позитивно-критичне, конструктивне;

- Позитивно-наслідувальне;

- .Інтелектуально і соціально пасивне;

- Неприйняття нововведень
	3
	3

	
	
	
	
	2
	2

	
	
	
	
	1
	1

	
	
	
	
	0
	0

	Сума балів за мотиваційною складовою
	13
	8

	2.

 Змістова
	2.1 

Культуро-відповідність
	 Збагачення соціо-культурного досвіду української нації
	- Усіх складових національної культу-ри (наука, історія, світогляд, мистец-тво, розумова і фізична діяльність);
	5
	5

	
	
	
	- Соціально-культурного простору школи в реалізації основних сфер розвитку особистості (фізичній, розумовій, соціальній, моральній, духовній);
	4
	4

	
	
	
	- Організаційно-технологічної системи школи як розмежування і взаємодопов-нення у кожен момент навчання знань, умінь, норм і цінностей;
	3
	3

	
	
	
	- Стратегії, тактики і досвіду викладання навчального курсу шляхом реалізації соціально-культурного підходу до проектування його змісту;
	2
	2


         Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інноваційної діяльності у сфері освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності 

педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Локальне культуротворче збагачення навчальних занять;
	1
	1

	
	
	
	- Повна відсутність новаційного збагачення досвіду
	0
	0

	
	2.2 

Проектність
	 Організація новітнього наукового знання у формі соціального проект-ту, який можна реалізувати
	- Наявність повноцінної авторської науково-експериментальної програми як форми організації методологічного мислення та інноваційної діяльності її виконавців;
	5
	5

	
	
	
	- Розробка і впровадження наукової програми кроскультурного дослідження фундаментальних проблем сучасної (світової) освіти;
	4
	4

	
	
	
	- Реалізація наукової програми довготривалого психолого-педагогічного дослідження освітніх (виховних) систем і технологій;
	3
	3


                                                                                                                                                           Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інноваційної діяльності у сфері освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності 

педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання
 (в балах)

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11

м. Тернопіль

	
	
	
	- Наявність науково обґрунтованої програми педагогічного експерименту;
	2
	2

	
	
	
	- Підготовка і втілення експериментального плану проведення системи інноваційних змін у змісті та організації навчально-виховного процесу;
	1
	1

	
	
	
	- Відсутність наукової програми, експериментального проекту чи плану
	0
	0

	
	2.3 

Модульність
	Багатосистем-ність змістової і структурної організації нововведення
	 - Має місце взаємодоповнення міждисциплінарної теорії, плюралістичної методології, повноцінної технології та експериментальної практики комплексних інноваційних нововведень на рівні освітньої системи;
	5
	5

	
	
	
	- Інноваційна трансформація управлінсько-дидактичної моделі освітнього закладу (організація, структура, зміст, форми, технології тощо);
	4
	4

	
	
	
	- Комплексна модернізація освітнього процесу в єдності організаційних, змістових і методичних нововведень;
	3
	3


 Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інноваційної діяль​ності у сфері освіти
	Парамет​ри ефек​тивності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Оновлення основних ланок навчально-виховного процесу (мета, зміст, форми, методи, результати);
	2
	2

	
	
	
	- Удосконалення основних компонентів методичної системи (плани, програми, методика, навчальні і контрольні засоби);
	1
	1

	
	
	
	- Поліпшення педагогічної техніки учителів


	0
	0

	
	2.4 

Соціальність
	Природність культур​но-середовищного контексту у здійсне​нні інноваційних змін
	- Повна відповідність тенденціям суспільного розвитку завдяки розв’язанню найактуальніших освітніх проблем;
	5
	5

	
	
	
	- Посередня відповідальність тенденціям суспільного розвитку та розв’язання окремих актуальних завдань освітньої сфери;
	4
	4

	
	
	
	- Позитивний вплив нововведень на соціокультурну ситуацію та педагогічне мислення громадян в регіоні, області, місті;
	3
	3

	
	
	
	- Висока адаптованість освітніх і педагогічних інновацій до наявного соціокультурного простору освітнього закладу;
	2
	2



 Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інноваційної діяльності у сфері освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності 

педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання
 (в балах) 

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Низька адаптованість педагогічних інновацій до наявного соціокультурного простору освітнього закладу;
	1
	1

	
	
	
	- Штучність нововведень для конкре-тного соціоосвітнього середовища
	0
	0

	Сума балів за змістовою складовою


	9
	2

	3.

Операційна
	3.1 

Результативність
	Самостійність добування, розповсюдження, збагачення і творення учнем культурного досвіду нації
	- Оволодіння кожним учнем формами і засобами здійснення самостійної ос​вітньої діяльності у сфері демокра​тич​ного суспільствотворення;
	5
	5

	
	
	
	- Навчально-проектне оволодіння освітньою діяльністю переважною більшістю школярів;
	4
	4

	
	
	
	- Особистісно вмотивована та соціо-активна участь школярів у навчальній діяльності з орієнтацією на розви​вальні педагогічні взаємостосунки;
	3
	3

	
	
	
	Сформованість самостійної учбової діяльності школярів як суб’єктне утвердження здатності оперувати теоретичними поняттями;
	2
	2


Продовження таблиці додатку Б

	Складові систем​ної інновацій​ної діяль​ності у сфері 

освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах) 

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11

м. Тернопіль

	
	
	
	- Високий рівень розвитку пошукової пізнавальної активності і самостій​ності школярів;
	1
	1

	
	
	
	- Відсутність надійних даних про зрос​тання особистісної самостійності учнів
	0
	0

	
	3.2

 Ефективність
	Оптимальність розвиткового впливу освітнього процесу на особистість у єдності мети, процесу і результату
	- Неперервно прискорює психо​со​ціальний (культурний) розвиток осо​бистості учня через всі основні скла​дові освітньої системи (упра​влінсько-ці​​льова, організаційно-тех​но​логічна, програмово-методична та ін.);
	5
	5

	
	
	
	- Інтенсифікує психосоціальний розвиток особистості за допомогою інноваційної моделі (завдання, зміст, форми, методи, результати);
	4
	4

	
	
	
	- Прискорює психосоціальний розвиток учня завдяки новаційній освітній технології;
	3
	3

	
	
	
	- Високий розвивальний вплив на особистість прогресивних форм і методів навчання;
	2
	2



   Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інноваційної діяльності у сфері освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності 

педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

 

	
	
	
	- Психосоціальному розвитку учня сприяє особистість вчителя-педагога;
	1
	1

	
	
	
	- Немає підстав стверджувати, що має місце прискорення культурного роз​витку учнів у ході впровадження нововведень
	0
	0

	
	3.3 

Надійність
	Стабільність позитивних змін у закладі 

освіти
	- Стабільність у роботі педагогічного колективу мережі (10 і більше) інно​ваційних закладів більше 10 років;
	5
	5

	
	
	
	- Стабільність у роботі педагогічних колективів мережі інноваційних закладів більше 5 років;
	4
	4

	
	
	
	- Зазначена стабільність протягом 2-5 років;
	3
	3

	
	
	
	- Стабільність у роботі кількох (2-4) інноваційних закладів протягом 3-5 років;
	2
	2

	
	
	
	- Стабільність в інноваційній дія​льності одного педагогічного ко​лективу протягом 1-2 років;
	1
	1

	
	
	
	- Стабільність позитивних змін відсутня
	0
	0



Продовження таблиці додатку Б

	Складові систем​ної інно​вацій​ної діяль​но​сті у сфе​​рі 

осві​ти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

 

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

 

	
	3.4 

Економічність
	Продуктивність інтелектуальних, фізичних, матеріальних та інших 

ресурсів
	- Дуже висока економічність:(тео​рія + пра​​к​​тика) повно виправдовує ті ма​те​ріальні, людські та інтелектуальні вит​рати й зусилля, які затрачені під час впро​вадження нововведень, або здій​снення експерименту;
	5
	5

	
	
	
	- висока: інноваційний результат освіт​ньої діяльності (теорія + тех​но​логія + прак​тика) переважно вип​равдовує ті ма​теріальні, людські та інтелектуальні вит​рати й зусилля, які затрачені у експерименті;
	4
	4

	
	
	
	- середня: інноваційний результат посе​редньо виправдовує матеріальні, людські та інтелектуальні витрати й зусилля, затрачені для здійснення експерименту:
	3
	3

	
	
	
	- Низький інноваційний результат не ціл​ком, тобто проблематично, вип​равдовує до​к​ладені зусилля, затрачені для здійснення експерименту;
	2
	2

	
	
	
	Низька: інноваційний результат не ціл​ком, тобто проблематично, вип​равдовує до​к​ладені зусилля і витрати на здій​снення експерименту;
	1
	1


Продовження таблиці додатку Б

	Складові систем​ної інноваційної діяль​но​сті у сфе​​рі осві​ти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності 

педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- невиправдано нераціональне вико​рис​тан​ня ресурсів у запровадженні нововведень
	0
	0

	Сума балів за операційною складовою
	13
	7

	4. 

Діагностична
	4.1 

Цілепокла-дальність
	Визначеність цілей і завдань усіх учасників інновації 
	- Повна на концептуальному, проектному, експериментальному і досвід​но-мето​дичних рівнях для всіх учас​ників нововведень;
	5
	5

	
	
	
	- Повна на концептуальному, експери​ментальному і методичному рівнях для всіх учасників;
	4
	4

	
	
	
	- Переважна, позитивно-дієва визначеність на концептуально-технологічному та програмово-методичному рівнях для виконавців експерименту;
	3
	3

	
	
	
	-  Переважна позитивно-наслідувальна визначеність для основних виконавців експерименту;
	2
	2

	
	
	
	- Низький рівень визначеності педагогів щодо змісту та процедури внесення інноваційних змін в освітню практику;
	1
	1

	
	
	
	- Відсутність системної визначеності цілей і завдань інноваційного пошуку
	0
	0


Продовження таблиці додатку Б

	Складові систем​ної інно​вацій​ної діяль​но​сті у сфері 

осві​ти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	4.2 

Методичність
	Повноцінність сис-темно-комплексно-го програмово-мето​дич​ного забезпече​ння інноваційної діяльності вчителів
	- Науково обґрунтовується, проектується, створюється і впроваджується шість і більше унікальних, достатніх для вчителя і учня, авторських програмово-методичних засобів;
	5
	5

	
	
	
	- Науково обґрунтовується, проектується, ство​рюється і впроваджується п’ять уніка​ль​них, достатніх для вчителя і учня автор​ських програмово-методичних засобів;
	4
	4

	
	
	
	- Науково обґрунтовується, проектується, створюється і впроваджується 3-4 нових програмово-методичних засобів;
	3
	3

	
	
	
	- Науково обґрунтовується, створюється і впроваджується два нових обов’язкових програмово-методичних засоби; 
	2
	2

	
	
	
	- Науково обґрунтовується, створюється і впро​ваджується один новий обов’язковий програмово-методичний інструмент (засіб);
	1
	1

	
	
	
	- Не обґрунтовується і не впроваджується жоден новий методичний засіб
	0
	0


Продовження таблиці додатку Б

	Складові систем​ної інно​вацій​ної діяль​но​сті у сфе​​рі 

осві​ти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах) 

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	4.3 

Психологічність
	 Всебічність психо-соціального розвит​ку особистості за сфе​рами і модусами культурного становлення
	- Оптимальний взаємопов’язаний фізич​ний, розумовий, соціальний, моральний і духовно-креативний розвиток особистості вчителя і учня у єдності становлення соціокультурного простору школи ;
	5
	5

	
	
	
	- Оптимальний взаємопов’язаний розумовий, соціальний, моральний і духовний розвиток особистості вчителя і учня у благодатному соціокультурному просторі школи;
	4
	4

	
	
	
	- Інтенсивний взаємопов’язаний розу​мовий, соціальний і моральний розвиток особистості вчителя і учня у прийнятному соціокультурному просторі школи;
	3
	3

	
	
	
	- Інтенсивний розумовий, соціальний роз​виток особистості вчителя і учня у при​й​ня​т​ному соціокультурному просторі школи;
	2
	2

	
	
	
	- Прискорення розумового, інте​лек​ту​ального, розвитку вчителя і учня завдяки онов​ленню дидактичної моделі освітнього закладу;
	1
	1


Продовження таблиці додатку Б

	Складові систем​ної інно​вацій​ної діяль​но​сті у сфе​​рі 

осві​ти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Різнобічності у культурному становленні учня не спостерігається
	0
	0

	
	4.4 

Прогностичність
	Перспективність теор​етико-методологічного проектно-методичного і суспільно-досвідного розвитку інноваційних ідей, підходів, принци​пів, засобів тощо
	- Комплексний науковий прогноз на більш як 25 років;

- На 12-25 років;

- На 6-11 років;

- На 3-5 років;

- До 2 років;

- На навчальний рік
	5

4

3

2

1

0
	5

4

3

2

1

0

	Сума балів за діагностичною складовою
	11
	5

	5. 

Управлінська
	5.1 

Концепту​альність
	Досконалість наукової про​грами інноваційних змін у жит​тєдіяльності освіт​ньо​го закладу з тео​​ретико-методоло​гіч​них і проектно-управ​лінсь​ких педагогічних по​зицій
	- Програма системних освітніх нововве​день є науковою(характеризується тео​ретичною міждисциплінарністю, про​ек​тно-практичною спрямованістю, довго​три​валістю експерименту і має різно​ас​пектне забезпечення – ідейно-парадиг​мальне, концептуальне, понятійне, ек​спе​ри​ментальне, критеріальне та ін.);
	5
	5

	
	
	
	- Програма системних но​вовведень є нау​​ковою, але не враховує окремі аспекти соціо​культурного, економіч​но​го її забез​пе​чення за умов впровад​ження;
	4
	4


Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інновацій​ної діяль​ності у сфері 

освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя


	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Програма освітньо-педагогічних ком​плексних перетворень є філософсько-пси​олого-педагогічною (передбачає на​явність як світоглядно-методологічного забезпечення, так і особистісно-індивідуального наповнення;
	3
	3

	
	
	
	- Програма ґрунтовних освітніх новацій і перетворень є психолого-педа​гогіт​ною, а тому крім розв’язання виховних та дидактичних проблем, передбачає проведення психодіагностики і психо​корекції інтелектуального, особистіс​ного та духовного розвитку школярів;
	2
	2

	
	
	
	- Програма освітніх нововведень є педа​гогічною, або методично-дидактичною;
	1
	1

	
	
	
	- Програма інноваційних змін відсутня
	0
	0

	
	5.2 

Організованість
	Скоординованість зу​силь науковців, і прак​тиків (для ефективного функціонування і ком​понентів ІОД
	- Максимальне сприяння системним ос​вітнім нововведенням від адміністрації школи до місцевих органів влади і громадськості на тлі професійного наукового керівництва експериментом;
	5
	5


Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інновацій​ної діяль​ності у сфері 

освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Максимальне сприяння системним освітнім нововведенням від адмі​ністрації школи до облуо, місцевих ор​ганів влади та громадськості на тлі про​фесійного керівництва експериментом;
	4
	4

	
	
	
	- Повне сприяння системним новаціям педколективу, дирекції, в т.ч. міськ- чи райво, на тлі професійного наукового керівництва експериментом;
	3
	3

	
	
	
	- Повне сприяння системним но​вовведенням адміністрації школи. Самих учителів та батьків на тлі належного наукового керівництва експериментом;
	2
	2

	
	
	
	- Прагнення педагогічного колективу освітнього закладу та його ад​міністрації самостійно впровадити інноваційну освітню систему чи технологію;
	1
	1

	
	
	
	- Прагнення керівників школи, або ок​ремих учителів впровадити інноваційну систему чи технологію
	0
	0


Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інновацій​ної діяль​ності у сфері 

освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11

м. Тернопіль

	
	5.3 

Технологічність
	Підконтрольність з боку науковців, управлінців та виконавців взаємо​залежних проце​сів тео​ре​тичного осво​єння, на​у​кового проек​тування та впро​​вад​ження інновацій
	- Повне належне відстеження (со​ціально-психологічний моніторинг) тех​нологічного циклу інноваційно-експериментальної діяльності педа​го​гічного колективу всіма зацікавленими особами та організаціями;
	5
	5

	
	
	
	- Повне належне відстеження технологічного циклу інноваційно-експертної діяльності педагогічного колективу науковими керівниками і виконавцями наукової програми; 
	4
	4

	
	
	
	- Систематичне корегування від​повідності між науковою програмою системних інноваційних змін і пов​нотою її практико-технологічного втілення з боку науковців і виконавців експерименту;
	3
	3

	
	
	
	- Системне оцінювання технологічного циклу впровадження інноваційних освітніх систем і технологій з боку науковців;
	2
	2



Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інновацій​ної діяль​ності у сфері 

освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	

	
	
	
	
	ЗОШ №29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Періодичне оцінювання процедури і результатів інноваційних змін адмі​ніс​трацією освітнього закладу і самими вчителями-новаторами;
	1
	1

	
	
	
	- Суб’єктивне оцінювання процедури і результатів інноваційних змін окре​мими виконавцями наукового плану
	0
	0

	
	5.4 

Рефлексив-ність 
	Самоусвідомленість
	- Повне адекватне розуміння всіма учас​​никами ідей, концепцій,  принци​пів, вимог та особливостей системної інноваційної діяльності за довготри​валою науковою програмою;
	5
	5

	
	
	
	- Адекватне самоусвідомлення мети і завдань, змісту і методів, соціально-психологічних механізмів і форм реалізації інноваційної освітньої програми з боку наукових керівників і педагогів-виконавців; 
	4
	4



Продовження таблиці додатку Б

	Складові системної інновацій​ної діяль​ності у сфері 

освіти
	Параметри ефективності інноваційної діяльності педагога
	Критерій результативності системно-інноваційної 

діяльності
	Показники повноцінного функціонування системної інноваційної 

діяльності вчителя
	Шкала оцінювання (в балах)

	
	
	
	

	
	
	
	
	ЗОШ № 29 м. Тернопіль
	ЗОШ №11 м. Тернопіль

	
	
	
	- Глибоке розуміння вчителями-дослідниками завдань, змісту, методів, засобів і результатів власної Інно​ваційної діяльності на тлі кон​сультативно-керівної допомоги науковців;
	3
	3

	
	
	
	- Позитивне самоусвідомлення педагогічним колективом можливостей. Способів і форм реалізації інноваційної освітньої програми експериментування;
	2
	2

	
	
	
	- Негативне самоусвідомлення педагогічним колективом можливостей і шляхів реалізації інноваційної програми експериментування;
	1
	1

	
	
	
	- Нерозуміння більшою частиною педагогічного колективу завдань, суті, способів реалізації новаційного експерименту
	0
	0

	Сума балів за управлінською складовою
	10
	2

	Всього балів
	53
	21


Додаток А Таблиця 1

Вихідні дані експериментальних та контрольних шкіл за результатами  „Анкети-звіту”
	Загальноосвітні школи
	Експериментальні умови

	
	                       Організаційно-управлінські
	Програмово-методичні

	
	Дата започаткування експерименту
	Наявність науко​вої програми
	Пройдені етапи
	Особливості розкладу занять
	Особливості навчального дня
	Ставлення батьків до експерименту
	Виконання дист. під​го​товки вчителів  
	Рівень психоло​гіч​ної грамотності вчителів
	Час на оволодін​ня інновацією (у год.)
	Структурні підрозділи в організації 

науково-методичної роботи
	Граф-схеми 

(створені у %)  
	Міні-підручники 

 (кількість штук)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Творчі групи
	2. Дослідні лабораторії
	3. Педагогічні студії
	4. Школи пед​майстерності
	5. Науково-методичні ради
	6. Дослідно-пси​хологічний   центр
	7. Інформаційна служба
	8. Філії ка​федр ВНЗ
	
	

	Інноваційно-зорієнтована
	ЗОШ №29

м. Тернпіль
	2015
	+
	I
	Семестровий розклад
	1х45
	+
	15,7 % 
	Близький до середнього
	62 
	+
	–
	–
	+
	+
	+
	–
	–
	18
	12

	Традиційна класно-урочна
	ЗОШ №11

м. Тернопіль
	–
	−
	−
	Семестровий розклад
	1х45
	–
	–
	Низький
	–
	+
	–
	–
	+
	+
	–
	–
	–
	–
	3
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Проведення ПЕ освітнього закладу


Формування первинних думок експертів


Проведення колективного опитування експертів
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Пояснювальна та рекомендаційна здатність


Діалогічна взаємодія


Інтерпретація знань і досвіду


Оволодіння новими знаннями  та розвиток здібностей


Вироблення експертом алгоритму дослідження у площині його інтенційованої свідомості та об’єктивування


Замовник-користувач
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Ділова компетентна взаємодія


Осмислення, обґрунтування та написання експертного висновку


Надання аргументованих та умотивованих рекомендацій
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ПЕ освітнього закладу


Структура вчинку експерта


Контекст
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2 – науково-методологічна складова: опрацювання спільної миследіяльності та зреалізування нормотворчих умінь і компетенцій експертів


3 – науково-модельна складова: створення науково обʼєктивної експертної моделі психологічної експертизи, що реалізує цілі та завдання замовника, та її пілотна апробація


1 – науково-програмова складова: визначення істинності наукового знання про системну інноваційну освітню діяльність


4 – оцінювально-практична складова: технологічно повноцінне проведення психологічної експертизи, обґрунтування аргументованих висновків та рекомендацій



